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1. Programa del I Taller sobre Bosques Modelo  
 
9.00hs  Acreditaciones. 
9.15hs   Apertura del I Taller sobre Bosques Modelo a cargo de la Lic. Graciela 

 Salazar, Directora de Desarrollo Social de la Municipalidad de Yerba Buena. 
9.30hs  “Programa Nacional de Bosques Modelo – Red Nacional de Bosques 

 Modelo”, Dra. Mónica Gabay, Coordinadora Nacional del Programa 
 Nacional de Bosques Modelo de la Dirección de Bosques - SAyDS. 

10.00hs  “Bosque Modelo – Concepto, filosofía y atributos”, Ing. Ftal. Sabrina 
 Vaccaro, Especialista en Manejo Sustentable del Programa Nacional de 
 Bosques Modelo de la Dirección de Bosques – SAyDS. 

10.30hs  Trabajo en taller. 
12.30hs  Conclusiones y cierre. 
 
 
2. Objetivos y Metodología  
 
El I Taller sobre Bosques Modelo tuvo como objetivos: 
 
·  Presentar el concepto y filosofía de bosque modelo, el trabajo en red, el Programa Nacional 

de Bosques Modelo – Red Nacional de Bosques Modelo y su inserción en las Redes 
Internacional y Regional para América Latina y el Caribe. 

·  Analizar la aplicabilidad del concepto de bosque modelo para atender la problemática de la 
zona. 

·  Identificar actores clave a involucrar en el proceso de conformación del futuro bosque 
modelo. 

 
La Directora de Desarrollo Social de la Municipalidad de Yerba Buena trazó una semblanza de la 
problemática local, las acciones encaradas desde el ámbito municipal y el importante grado de 
participación de los vecinos en el Foro Cívico de Auditoría Ciudadana. 
 
La Coordinación Nacional del Programa Nacional de Bosques Modelo realizó dos 
presentaciones, a fin de brindar elementos para el trabajo en taller. Se aportaron nociones 
conceptuales sobre el Programa Nacional de Bosques Modelo – Red Nacional de Bosques 
Modelo, así como las interrelaciones entre las Redes en los planos nacional, regional e 
internacional. 
 
A partir de esta introducción conceptual, se propuso analizar la aplicabilidad del concepto de 
bosque modelo para encarar los desafíos del desarrollo sustentable en Yerba Buena y otros 
municipios vecinos, identificando actores clave del ámbito de la cuenca del río Lules. 
 
Los participantes trabajaron en taller y, una vez reconocida la utilidad del concepto de bosque 
modelo como herramienta para promover el desarrollo sustentable, se respondieron dos 
interrogantes: 
 
1. ¿Quiénes deberían participar en el proceso de conformación del futuro bosque modelo? 
2. ¿Cuál sería el próximo paso para avanzar hacia la formulación de una propuesta de bosque 
modelo? 
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3. Síntesis de las Presentaciones  
 
“Programa Nacional de Bosques Modelo – Red Nacional  de Bosques Modelo” , Dra. Mónica 
Gabay, Coordinadora Nacional del Programa Nacional de Bosques Modelo – Dirección de 
Bosques - SAyDS 
 
En el año 1991, Canadá lanzó, a través del Servicio Forestal, una iniciativa dirigida a resolver los 
conflictos de uso que se planteaban entre los concesionarios forestales y las comunidades 
locales. Así nacieron los bosques modelo, a través de un concurso en el que fueron 
seleccionados unos doce proyectos en las diversas regiones forestales de aquel país. 
 
Canadá presentó su experiencia con los bosques modelo en la Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo realizada en Río de Janeiro en 1992. La respuesta 
favorable de las delegaciones asistentes motivó a los representantes de Canadá a asumir el 
compromiso de difundir el concepto y filosofía de bosque modelo a otros países del mundo. 
 
Se creó entonces la Red Internacional de Bosques Modelo1, cuya Secretaría funciona el en 
ámbito del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo. En la actualidad, la Red 
Internacional cuenta con diecinueve países miembro y cuarenta bosques modelo, con más de 
novecientas organizaciones socias. Este es un rico universo de experiencias y capacidades 
disponibles a través de mecanismos de cooperación horizontal e intercambio. 
 
El concepto de bosque modelo fue presentado en la Argentina en el año 1996, en el ámbito de 
un taller organizado por la actual Dirección de Bosques – SAyDS en la Pcia. de Córdoba, con 
una amplia convocatoria a organizaciones e instituciones de todo el país vinculadas a los temas 
forestales. El taller contó con la participación de representantes de la Red Internacional, con 
quienes se celebró una Carta Acuerdo para la promoción del concepto de bosque modelo en 
nuestro país, con la meta de contar con un bosque modelo por región forestal. 
 
Los bosques modelo pueden ser vistos como alianzas estratégicas entre el sector público, el 
sector privado, la sociedad civil y el sistema científico - tecnológico. Estas alianzas tienen una 
plataforma territorial a escala de paisaje y un “núcleo” de manejo forestal sustentable en un 
contexto de desarrollo sustentable  local. 
 
El Programa Nacional de Bosques Modelo2 tiene como misión fomentar el manejo sustentable de 
los ecosistemas forestales en la República Argentina, atendiendo a la equidad social y el 
progreso económico de las comunidades involucradas, desde la perspectiva de las necesidades 
locales y las preocupaciones globales. 
 
En este contexto, sus objetivos son: 
 
�  Promover el desarrollo sustentable en el marco conceptual del manejo integrado de los 
recursos naturales del bosque. 
 
�  Desarrollar métodos, procedimientos, técnicas y conceptos innovadores en la gestión de 
ecosistemas forestales. 
 
�  Promover la planificación estratégica y la gestión participativa. 
 
 

                                                 
1 Sitio web: www.imfn.net. 
2 Sitio web: www.medioambiente.gov.ar/bosques_modelo. 
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Las metas que se ha fijado el Programa son: 
 
�  Fortalecer el desarrollo del PNBM en el país, atendiendo a la conservación y sustentabilidad 
de los ecosistemas forestales. 
 
�  Lograr la implementación de al menos un Bosque Modelo por región fitogeográfica. 
 
�  Facilitar la cooperación y asistencia técnica entre los programas regionales, así como su 
articulación y participación en las actividades con la Red Regional y la Red Internacional. 
 
El Programa Nacional de Bosques Modelo es el punto focal de las Redes Internacional y 
Regional de Bosques Modelo para América Latina y el Caribe3, esta última creada a partir del 
crecimiento del concepto de bosques modelo en la región.  
 
Las actividades a cargo del Programa Nacional de Bosques Modelo incluyen la asistencia 
técnica en el desarrollo e implementación de propuestas de Bosques Modelo, planes, programas 
y proyectos; la organización de talleres, seminarios y mesas redondas de carácter participativo, y 
la búsqueda de cooperación técnico-financiera nacional e internacional para la implementación 
de planes, programas y proyectos.  
 
El Programa Nacional de Bosques Modelo, además, tiene a su cargo la coordinación de la Red 
Nacional de Bosques Modelo, integrada por los Bosques Modelo Formoseño, Futaleufú, Jujuy y 
Norte del Neuquén, cuyas funciones son: 
 
�  Promover el intercambio fluido de conocimientos y experiencias en materia de manejo 
forestal sustentable (MFS) y aspectos conexos entre los Bosques Modelo argentinos y 
extranjeros. 
 
�  Desarrollar criterios e indicadores de MFS para su implementación en los Bosques Modelo 
argentinos, considerando los compromisos internacionales del país. 
 
�  Fomentar la cooperación técnica con otras Redes Nacionales, la Red Regional y la Red 
Internacional. 
 
�  Impulsar la ejecución de acciones conjuntas, en especial las relativas al MFS. 
 
La  Red Nacional de Bosques Modelo posibilita el intercambio de conocimientos y experiencias 
entre sus integrantes, y la comunicación de noticias e informaciones de interés a través de su 
foro electrónico. 
 
Como puede apreciarse, integrarse a esta red abre un amplio abanico de posibilidades para el 
desarrollo sustentable local, basado en una alianza estratégica entre los actores clave que 
posibilite desenvolver las potencialidades de la zona mediante el uso racional de los recursos 
naturales y la armonización de las visiones y aspiraciones de las diversas organizaciones y la 
comunidad. Los invitamos, pues, a transitar juntos este nuevo camino de desarrollo y a concretar 
las altas aspiraciones de los habitantes de esta importante región. 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3 Sitio web: www.bosquesmodelo.net. 
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“Bosque Modelo: Conceptos, filosofía y atributos” , Ing. Ftal. Sabrina Vaccaro, Especialista 
en Manejo Manejo Sustentable del Programa Nacional de Bosques Modelo – Dirección de 
Bosques - SAYDS 
 
El objetivo de la presentación fue brindar un marco conceptual sobre los bosques modelo su 
filosofía y atributos de manera que los participantes del taller puedan evaluar que oportunidades 
les presenta esta metodología de gestión de los recursos naturales. 
 
El concepto de bosque modelo para América Latina se ha definido como una asociación de 
voluntades que en consenso planifiquen y gestionen modelos de desarrollo sustentable en 
ecosistemas boscosos, con la meta de elevar la calidad de vida de las comunidades marginadas 
o de bajos recursos como pauta fundamental.  
 
Cada Bosque Modelo es único en virtud de las características culturales, geográficas, 
institucionales, políticas y otras en juego en cada sitio pero comparten con los otros bosques 
modelo la misma filosofía, objetivos y una serie de atributos que se consideran fundamentales y 
proveen una línea de base para poder establecerlos. 
 
Los atributos de los Bosque Modelo son: 
 
�  Capacidad para asociarse 
 
La organización de un bosque modelo está gobernada por una asociación compuesta por 
organismos, organizaciones, poblados y personas que representan los distintos intereses 
ambientales, económicos y sociales del área del bosque modelo. La asociación funciona en 
forma transparente y sobre la base del consenso, su función es determinar las metas, establecer 
las prioridades y fijar las políticas directrices para la gestión de los recursos naturales. 
 
�  Compromiso con el manejo sustentable de los bosques 
 
En un bosque modelo, se aplican y demuestran prácticas y técnicas forestales socialmente 
aceptables y económicamente viables. Los objetivos globales y el programa de trabajo se basan 
en el manejo de los recursos naturales desde el enfoque de ecosistema.  
 
�  Territorio lo suficientemente grande para incorporar los usos y valores de los recursos 
naturales 
 
Un bosque modelo debe tener una extensión que incluya una gama completa de usos y valores 
del bosque en la región geográfica circundante y debe ser representativo de un vasto ecosistema 
 
�  Gama de actividades que aborden las necesidades de la comunidad 
 
Las actividades realizadas por los bosques modelos deben reflejar los diversos valores de los 
recursos del bosque, abordando al mismo tiempo las necesidades de la comunidad en general. 
Además de la madera, algunos de esos valores diversos incluyen alimentos, agua potable, 
albergue, costumbres locales, creencias espirituales, empleo y recreación. 
 
 
�  Estructura de dirección que permita que socios con valores diferentes puedan trabajar 
juntos 
 
La estructura de dirección debe reflejar las realidades culturales, sociales, políticas y económicas 
de la región y debe promover la formación de consenso entre los participantes a través de un 
proceso participativo y transparente. 
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�  Construir y compartir una base de conocimiento con terceros a través de la redes 
nacional, regional e internacional de Bosques Modelo. 
 
A nivel local, nacional, regional e internacional los bosques modelo comparten experiencias, 
éxitos y lecciones aprendidas sobre aspectos claves del desarrollo sustentable. 
 
Los Bosques Modelo conciben, elaboran y realizan un conjunto integrado de proyectos  que 
reflejan las necesidades y expectativas de la asociación en el contexto de una explotación 
sustentable de los recursos, promueven actividades de capacitación, brindan apoyo a la 
investigación forestal relevante y al desarrollo de técnicas apropiadas para medir el avance hacia 
el desarrollo sustentable. 
 
La experiencia ha demostrado que los Bosques Modelo pueden ser implementados en un amplio 
rango de ambientes sociales, políticos y económicos como una herramienta práctica de bajo 
costo para la diversificación económica y el mejoramiento de la productividad con miras al 
desarrollo sustentable donde se promueven la colaboración, la búsqueda del consenso y la 
participación comunitaria. 
 
 
4. Resultados del Trabajo en Taller  
 
Luego de las exposiciones, el grupo trabajó en la evaluación de la aplicabilidad del concepto de 
bosque modelo para atender los desafíos de la zona, el que consideró que resulta una 
herramienta adecuada para abordar la problemática local y construir consensos que posibiliten 
avanzar hacia el desarrollo sustentable, mejorando la calidad de vida de la población a través del 
desarrollo económico y el manejo sustentable de los recursos naturales. El ámbito espacial que 
se adoptó de manera preliminar abarca la cuenca del río Lules y será motivo de análisis en 
próximos talleres. 
 
Se procedió seguidamente a responder las dos preguntas planteadas para este trabajo en taller.  
A continuación, se presentan los resultados del análisis. 
 
1. ¿Quiénes deberían participar en el proceso de conformación del futuro bosque modelo? 
 
En función del ámbito espacial definido para esta etapa, el grupo se avocó a la identificación de 
los actores clave de la zona. La enumeración no es taxativa, sino que constituye una primera 
aproximación al tema, que habrá de completarse para asegurar una adecuada convocatoria al 
próximo taller.  
 
�  Sector Público 
 

Ámbito Nacional  
Ministerio de Salud y Ambiente 
Programa Nacional de Bosques Modelo- Secretaría de Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 
Programa Social Agropecuario-Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y 
Alimentación. 
Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología 
Universidad Nacional de Tucumán 
Universidad Tecnológica Nacional 

 
Ámbito Provincial 
Subsecretaría de Interior de la Provincia de Tucumán 
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Subsecretaría de Medio Ambiente de la Provincia de Tucumán 
Subsecretaría de Recursos Hídricos de la Provincia de Tucumán 
Dirección de Minería de la Provincia de Tucumán 
Dirección de Recursos Naturales de la Provincia de Tucumán 
Dirección Provincial de Agua  
Dirección Provincial de Vialidad 
Ente Provincial de Turismo 
Escuelas estatales y privadas 
Universidad Tomás de Aquino 

 
Ámbito Municipal y Comunal 
Municipio Yerba Buena 

Área Ambiental  
Área de Obras Públicas 
Área de Desarrollo Social 
Área de Planeamiento 

 Área de Defensa Civil y Turismo 
 Consejo Deliberante 
Municipio Lules 
Municipio Tafí Viejo 
Comuna Cebil Redondo 
Comuna El Manantial 
Comuna Nueva Esperanza 
Comuna San Javier 
Comuna San Pablo 
Comuna Villa Nogués 

 
�  Sector Privado 
 

Federación Económica de Tucumán 
Asociación Cámara de Hoteles  
Asociación de Prensa 
Asociación Tucumana de Citrus 
Cámara de Comerciantes de Yerba Buena  
Colegio de Abogados 
Colegio de Geólogos 
Colegio de Ingenieros Agrónomos 
Colegio Médico 
Consejos de Profesionales de Ingeniería 
Canal 10 
Cooperativa Ceibal 
Otras Cooperativas 
Sociedad de Aguas del Tucumán 
Propietarios de Tierras 
Countries 
Cementerio Jardín 

 
 
�  Sociedad Civil 
 

Asociación Amigos de la Ecología  
Cáritas 
Centro Nacional de Anillados de Aves Argentinas 
Clubes Deportivos y Recreativos 
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Fundación Hyppus 
Fundación Miguel Lillo 
Fundación para la Conservación de la Naturaleza 
Fundación ProYungas 
Monjes Benedictinos 
Representantes de Organizaciones de Base 
Rotary Club 
Sociedad Amigos del Árbol 
Sociedad de Fomento El Corte 

 
 
2. ¿Cuál sería el próximo paso para avanzar hacia la formulación de una propuesta de bosque 
modelo? 
 
El grupo acordó que la Dirección de Desarrollo Social de la Municipalidad de Yerba Buena lidere 
esta primera etapa del proceso de conformación del Bosque Modelo.  
 
La Dirección de Desarrollo Social será la responsable de la organización del II Taller de Bosque 
Modelo a realizarse en marzo o abril de 2006, de la difusión del evento en los medios de 
comunicación y de la convocatoria a los actores claves identificados a los que se les enviará un 
documento base que incluirá el Informe del I Taller sobre Bosques Modelo y una síntesis de los 
principales aspectos relacionados con los bosques modelo, el Programa Nacional de Bosques 
Modelo y las Redes Nacional, Regional e Internacional. 
 
Los participantes se comprometieron a identificar y recopilar información básica existente de la 
zona como insumo del próximo taller, cuyo objetivo principal será la evaluación de la situación 
actual de la cuenca del río Lules, sus potencialidades y la definición de líneas estratégicas que 
constituirán las bases para avanzar en el proceso de formulación de una propuesta de bosque 
modelo. La Coordinación Nacional del Programa Nacional de Bosques Modelo se comprometió a 
apoyar y facilitar este proceso. 
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Anexo I – Listado de Participantes  
 
 

NOMBRE Y APELLIDO INSTITUCIÓN A LA QUE REPRESENTA 
Graciela Uece H. Concejo Deliberante de Yerba Buena – 

Concejal Marcelo Rojas 
María Isabel Fernández Municipalidad de Yerba Buena 
Manuel Augusto Imbert Director Flora, Fauna Silvestre y Suelos -

Subsecretaría de Asuntos Agrarios y Alimentos 
– Pcia. de Tucumán 

Hipólito A. Delgado Asociación Amigos de la Ecología – H. Consejo 
Deliberante de Yerba Buena - Ing. Ind. (jubilado) 

Vicente Guzzi Vecino de El Corte, Yerba Buena - Jubilado - 
Periodista 

Manuel Sancho Miñano H. Concejo Deliberante - Concejal 
Cristina Mirande Concejal de Yerba Buena 
Soledad García Quiroga H. Concejo Deliberante de Yerba Buena - 

Bloque Recrear 
Liliana Más H. Concejo Deliberante de Yerba Buena - 

Concejal Marcelo Rojas 
Juan Manuel Chaler Presidente de la Sociedad Amigos del Árbol 
Carlos E. Niepagen Jubilado Docente Facultad de Agronomía -Socio 

Amigos del Árbol 
Carlos Rubén de la Orden Parque Sierra de San Javier, Universidad 

Nacional de Tucumán 
José Ganim PUEDES, Universidad Nacional de Tucumán 
Ana Levy Hynes Fundación Pro Yungas 
José Luis Tisone Fundación para la Conservación de la 

Naturaleza (FCN) 
Elida Pasqualini de Acosta Sociedad Amigos del Árbol – Ex Concejal – Ex 

Diputada Nacional 
María del Pilar de Ibazeta Sociedad Amigos del Árbol - Docente Jubilada 
Ricardo Grau LIEY, Universidad Nacional de 

Tucumán/CONICET - Investigador/docente en 
ecología del paisaje 

Verónica Piriz Carrillo Ing. Ftal. 
Ing. Pedro Boggiatto 
pedroboggiatto@hotmail.com 

Sociedad Amigos del Árbol - Orquidiófilos del 
Tucumán 

Guillermo Robinson 15-604-9044 
guillermorobinson@hotmail.com 

V. Forestal - Sociedad Amigos del Árbol - Vivero 
de Árboles 

Carlos Alfredo Blackwedpp Ciudadano - Yerba Buena Country Club 
Ana Dantur Municipalidad de Yerba Buena 
Mónica Gabay 
mgabay@medioambiente.gov.ar 

Coordinadora Nacional - Programa Nacional de 
Bosques Modelo-Dirección de Bosques - 
Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable 

Sabrina Vaccaro 
svaccaro@medioambiente.gov.ar 

Especialista en Manejo Sustentable - Programa 
Nacional de Bosques Modelo -Dirección de 
Bosques - Secretaría de Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

Graciela Salazar 15-401-8378 425-0023 
gracielasalazar@tucbbs.com.ar 
gsalazar@yerbabuena.gov.ar 

Directora de Desarrollo Social, Municipalidad de 
Yerba Buena. Casa de la Comunidad, Boulevard 
9 de Julio y Belgrano  
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Anexo II – Presentación  

“Programa Nacional de Bosques Modelo – Red Nacional  de Bosques Modelo”  
Dra. Mónica Gabay, Coordinadora Nacional 

Programa Nacional de Bosques Modelo – Dirección de Bosques - SAyDS 
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Anexo III – Presentación “Bosques Modelo: Concepto,  filosofía y atributos”  
Ing. Ftal. Sabrina Vaccaro, Especialista en Manejo Sustentable 

Programa Nacional de Bosques Modelo – Dirección de Bosques – SAyDS 
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